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PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029 REPREZINTA DOCUMENTUL
STRATEGIC CARE ORIENTEAZA DEZVOLTAREA SCOLII GIMNAZIALE IERNUT IN URMATORII
PATRU ANI. ELABORAT PE BAZA ANALIZEI INSTITUTIONALE, A NEVOILOR COMUNITATII S

A PRIORITATILOR SISTEMULUI DE EDUCATIE, DOCUMENTUL STABILESTE DIRECTIILE DE
DEZVOLTARE, PROGRAMELE Sl MASURILE NECESARE PENTRU CRESTEREA CALITATII

ACTULUI EDUCATIONAL SI CONSOLIDAREA ROLULUI SCOLII IN COMUNITATE.

PDI-UL REFLECTA REZULTATELE OBTINUTE IN PERIOADA ANTERIOARA SI VALORIFICA
EXPERIENTA ACUMULATA, INVESTITIILE REALIZATE S| PROFESIONALISMUL RESURSEI
UMANE, AVAND CA OBIECTIV DEZVOLTAREA UNEI SCOLI MODERNE, INCLUZIVE SI

ORIENTATE SPRE PERFORMANTA.

REPERELE DEZVOLTARII INSTITUTIONALE

> PROFESIONALISMUL SI CLIMATUL ORGANIZATIONAL;
> INVESTITIILE - MIJLOC PENTRU CRESTEREA CALITATII EDUCATIEI;
> PARTENERIATUL CU FAMILIA SI COMUNITATEA;
> EDUCATIA INCLUZIVA;

- CONSTRUIM PE CEEA CE AM REALIZAT.
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CAPITOLUL 1. PLANIFICARE STRATEGICA- ANALIZA S| EVALUAREA SITUATIEI

EXISTENTE
1.1 PREZENTARE GENERALA, MISIUNE, DEVIZA, VIZIUNE, DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
SI EXTERN
DATE DE IDENTIFICARE
Date de identificare ‘ Informatii
Denumirea unitatii SCOALA GIMNAZIALA IERNUT
Localitate ORASUL IERNUT
Judet MURES
Niveluri de invatamant PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL
Director PROF. SAND MARIA
Director adjunct PROF. FODOR IOSIF
Website Site nou in constructie
E-mail sgiernut@yahoo.com; sgiernut@gmail.com

Scoala noastra este asezata intr-o localitate urbana, situata intre municipiul Targu-Mures si orasul Ludus, la
30 km de resedinta judetului.

in urma organizarii retelei scolare, in subordinea SCOLII GIMNAZIALE IERNUT se afla urméatoarele structuri si
sectii:

SCOALA GIMNAZIALA GENERALA CIPAU

SCOALA GIMNAZIALA LECHINTA

SCOALA PRIMARA SALCUD

SCOALA PRIMARA SFANTU-GHEORGHE

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT IERNUT

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL CIPAU -SECTIE

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL LECHINTA-SECTIE

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SALCUD-SECTIE

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SFANTU-GHEORGHE-SECTIE

Scoala Gimnaziala lernut si structurile functioneaza in 8 corpuri separate de cladire, cladiri datand de la

VVVYVVVYVYVVY

inceputul secolului XX. Fiecare serie de grupe/clase prescolare si primare are destinata cladire separata, iar
clasele gimnaziale sunt in doua cladiri situate in aceeasi curte.
Scoala Gimnaziala lernut functioneaza in reteaua scolilor din mediul urban, din judetul Mures.
Unitatea functioneaza intr-un singur schimb, de zi.
Pe langa sectia romana in scoala exista si clase cu predare in limba maghiara.
La clasele cu predare in limba maghiara si la clasele din structurile apartinatoare functioneaza clase
simultane.
Scoala Gimnaziala lernut este finantata de la bugetul de stat, bugetul local si din venituri proprii, in ceea ce
priveste plata cheltuielilor de personal, vouchere vacanta, hotarari judecatoresti, examenelor nationale,
fond handicap, bunuri si servicii, dotarea fondului de carte, dotarea laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu
alte obiecte de inventar si dotarea cu mobilier pentru clasa pregatitoare.
Unitatile scolare sunt autorizate din punct de vedere sanitar, sanitar-veterinar si ISU.
Resurse umane

> Scoala dispune de personal didactic calificat in proportie de 100%

> Personalul nedidactic si cel auxiliar contribuie la buna desfasurare a tuturor activitatilor din scoala.

> Colectivul de cadre didactice este unul bine inchegat.
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1.1.1 SCURT ISTORIC

Prima atestare documentara este anul 1257, lernutul fiind una din cele mai vechi asezari ale judetului
Mures. Cercetarile arheologice efectuate la lernut si in zonele invecinate, respectiv la Cipau, Lechinta de
Mures si Sf.Gheorghe, atesta existenta vietii si activitatii umane pe aceste meleaguri inca din paleolitic
(600.000 - 10.000 i.e.n.). Din descoperirile arheologice efectuate reiese continuitatea elementului dacic
dupa cucerirea romana, dar si a celui daco-roman, dupa parasirea fostei provincii Dacia de catre romani.

Sub denumirea de ,,Ranoltu”, lernutul trebuie sa fi fost intemeiat cu mult inainte de prima atestare
documentara, fara a putea preciza cand anume si de catre cine. lernutul a facut parte, pe rand, din Dacia,
Imperiul roman, formatiuni statale specifice inceputului de ev mediu ( cnezat, voievodatul lui Gelu),
voievodatul Transilvaniei dominat de nobilimea maghiara (sec XlIl - XVI), principatul Transilvaniei aflat sub
suzeranitate otomana (sec. XVIl), Imperiul habsburgic (sec. XVII - XIX), Imperiul austro-ungar (1867-1918).

in anul 1944 in lunile septembrie - octombrie in apropierea orasului s-au dat cele mai grele lupte de pe
teritoriul Romaniei din cel de-al doilea razboi mondial, in care si-au pierdut viata 11000 de militari romani.

La data de 17 aprilie 1989 localitatea lernut a devenit oras.

Asezare geografica

lernut, parte componenta a judetului Mures, este situat in partea centrala a Podisului Transilvaniei, pe
cursul mijlociu al raului Mures intre localitatile Targu Mures (30 km) si Ludus (14 km), la latitudine nordica de
46°2713" si longitudine estica de 24°140".

Orasul lernut se gaseste pe malul stang al raului Mures, pe Drumul National DN15, respectiv pe Drumul
European E60, intre Targu Mures, Turda si Cluj-Napoca.

Suprafatad Suprafata orasului este de 106 Km? si ocupa 1,5%-2% din judetul Mures

Clima Localitatea este situata intr-o zona a globului cu clima temperat-continentala

1.1.2 SINTEZA SITUATIEI ACTUALE

Evaluarea institutionala realizata pentru perioada analizata (anii scolari 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024 si
2024-2025) evidentiaza evolutia constanta a Scolii Gimnaziale lernut in directia cresterii calitatii educatiei,
modernizarii infrastructurii scolare si dezvoltarii unui climat educational sigur, incluziv si orientat spre
performanta.

Analiza rezultatelor scolare, a resurselor umane, materiale si financiare, precum si a activitatilor educative
si a relatiilor dezvoltate cu comunitatea locala evidentiaza existenta unor premise solide pentru continuarea
dezvoltarii institutionale in perioada 2025-2029.

in perioada de referinta, unitatea de invatamant a beneficiat de investitii importante pentru modernizarea
bazei materiale si a infrastructurii educationale, prin programe de finantare nationale si europene, precum si
prin sprijinul autoritatilor administratiei publice locale. Aceste investitii au contribuit la imbunatatirea
conditiilor de desfasurare a procesului instructiv-educativ si la dezvoltarea unui mediu de invatare adaptat
cerintelor actuale.

Colectivul unitatii este alcatuit din personal didactic, didactic auxiliar si administrativ implicat in realizarea
obiectivelor institutionale, preocupat de perfectionarea profesionala continua si de promovarea unui climat
bazat pe colaborare, responsabilitate si respect reciproc.

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale, concursurile si competitiile scolare, precum si

participarea constanta la activitati extracurriculare si proiecte educationale demonstreaza preocuparea
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permanenta pentru dezvoltarea competentelor-cheie, stimularea performantei si formarea armonioasa a
elevilor.

Tn acelasi timp, analiza institutionald evidentiazi existenta unor provocari generate de evolutia demografica,
schimbarile legislative, dezvoltarea accelerata a tehnologiilor digitale si necesitatea consolidarii masurilor
privind prevenirea absenteismului, bullyingului, violentei scolare si a oricaror forme de discriminare sau
segregare.

Pornind de la concluziile evaluarii interne si de la analiza contextului educational actual, prezentul Plan de
Dezvoltare Institutionala stabileste directiile strategice de dezvoltare pentru perioada 2025-2029, avand ca
obiectiv principal cresterea continua a calitatii educatiei, dezvoltarea unui management performant si

asigurarea unui mediu educational modern, sigur si incluziv pentru toti beneficiarii.

1.1.3 MISIUNE, DEVIZA, VIZIUNEA

Adaptandu-se in mod firesc cerintelor societatii de maine si promovand o dezvoltare sustinuta si
conforma realitatilor europene, viziunea Scolii Gimnaziale lernut la inceput de secol XXI se poate exprima
sintetic astfel:

n sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, parintilor si comunitatii locale, educatia
oferita in Scoala Gimnaziala lernut urmareste in primul rand formarea la toti elevii a competentelor-cheie
necesare pentru societatea cunoasterii. De asemenea, se acorda o atentie deosebita dezvoltarii si asumarii
de catre elevi a unui sistem axiologic puternic, menit sa ii sprijine si sa ii orienteze pe parcursul intregii

vieti, fundamentat pe cultura generala si de specialitate si pe asumare civica real

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE IERNUT
SCOALA GIMNAZIALA IERNUT ARE MISIUNEA DE A ASIGURA UN ACT EDUCATIONAL DE CALITATE,
CENTRAT PE ELEV, INTR-UN MEDIU SIGUR, INCLUZIV Sl STIMULATIV, CARE SA FAVORIZEZE
DEZVOLTAREA INTELECTUALA, MORALA, CIVICA, EMOTIONALA SI FIZICA A FIECARUI COPIL.
INSTITUTIA PROMOVEAZA EGALITATEA DE SANSE, RESPECTUL RE CIPROC RESPONSABILITATEA,
COLABORAREA SI INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, PREGATIND ELEVII PENTRU
INTEGRAREA ACTIVA INTR-O SOCIETATE DEMOCRATICA, DIGITALIZATA SI AFLATA INTR-O
CONTINUA SCHIMBARE.

PRIN PARTENERIATUL PERMANENT CU FAMILIA, AUTORITATILE LOCALE SI COMUNITATEA,
SCOALA URMARESTE FORMAREA UNOR ABSOLVENTI COMPE TENTI AUTONOMI CREATIVI SI
RESPONSABILI CAPABILI SA VALORIFICE CUNOSTINTELE DOBANDITE SI SA RASPUNDA
PROVOCARILOR VIITORULUI.

DEVIZA SCOLII GIMNAZIALE IERNUT
TIMPREUNA CONSTRUIM EDUCATIE PENTRU VIITOR.

VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE IERNUT
SCOALA GIMNAZIALA IERNUT TSI PROPUNE SA DEVINA O COMUNITATE EDUCATIONALA MODERNA,
INCLUZIVA §I PERFORMANTA RECUNOSCUTA PENTRU CALITATEA ACTULUI EDUCATIONAL,
UTILIZAREA EFICIENTA A TEHNOLOGIEI, DEZVOLTAREA ARMONIOASA AELEVILOR §I IMPLICAREA
ACTIVA IN VIATA COMUNITATII.

NE DORIM O SCOALA IN CARE FIECARE ELEV ESTE VALORIZAT INCURAJAT SA TSI DESCOPERE
POTENTIALUL SI SPRIJINIT SA ISI CONSTRUIASCA PROPRIUL TRASEU EDUCATIONAL INTR-UN
CLIMAT BAZAT PE RESPEC T, SIGURANTA, COLABORARE SI EXCELENTA
SCOALA GIMNAZIALA IERNUT DEZ VOLTA UN MEDIU EDUCATIONAL MODERN, INCLUZIV SI
PERFORMANT IN CARE INVESTITIILE, PROFESIONALISMUL SI COLABORAREA CU FAMILIA S
COMUNITATEA SUNT PUSE IN SLUJBA FIECARUI ELEV.
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1.1.4 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant preuniversitar,
inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotarérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii,
acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotaradrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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1.1.5 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei unitati de invatamant este influentata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de evolutia
economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in
structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea Scoala
Gimnaziala lernut pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Planul de Dezvoltare
Institutionala, in scopul maximizarii rezultatelor.

CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Scoala Gimnaziala lernut, asemanator tuturor unitatilor de invatamant din tara, a functionat si
functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul
educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politica a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor
obiective:

o Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;

o Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

o Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material
didactic, programe de formare a personalului);

o Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene si internationale;

o Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

o Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roméan sau de catre organismele europene - programele de
dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de
carte;

o Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul ,,Euro 200”,

tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sanatoasa”;
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o Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

o Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

o Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor de invatamant cu risc ridicat
de abandon scolar, existenta Programului Jinvatare remediald”, destinat elevilor cu decalaje in
dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire
timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

o Existenta Programului ,,Scoala dupa Scoala”, Programului national ,,Masa sanatoasa”;

o Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 - 2030.
Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala lernut se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei
specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu,

notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii si de Inspectoratul $colar.

CONTEXTUL ECONOMIC

Scoala Gimnaziala lernut este situata in Localitatea lernut, judetul Mures. Un procent de 100% dintre
elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice si
tehnologice, scoli profesionale.

n unitatea noastra scolara existd multi elevi cu o situatie materiald modesta, acest lucru impiedicandu-i
sa-si manifeste interesul pentru scoala.

Situatia materiala dificila a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora
fata de scoala.

Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru
parcurgerea anilor de scoala, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare.

Dezvoltarea economica a zonei este satisfacatoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe turism,
pe mici intreprinderi si companii austriece.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei de

afaceri sunt:

o Comertul cu ridicata si cu amanuntul;

o Exploatarea si prelucrarea lemnului;

o Constructii;

o Agricultura;

o Transporturi rutiere de marfuri;

o Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitatii nostre din partea societatilor comerciale/firmelor

private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusa.

CONTEXTUL SOCIAL

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural, intelectual
si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din circumscriptia

scolara stabilita la nivel local li se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din localitatile limitrofe.
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Factori sociali:

o fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

o cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei

absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

o oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

o asteptarile comunitatii de la scoala;

o rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

o cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de

invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale.
Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu exista
cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.

Se observa doua aspecte: o relativa scadere a posibilitatilor financiare si un numar mai mare de familii
care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai sigure.
Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si cauta de
lucru in strainatate.

in plan demografic, se remarcé o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra
intregului sistem de invatamant.

in comunitate exista locuri in care copiii se pot intalni, socializa si desfasura diverde activitati: piscine,
parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportiva si multe altele.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de invatamant.
Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona in care este situata Scoala Gimnaziala lernut beneficiaza de conexiune la Internet, cablu TV,
telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la informatie si la
formarea la distanta se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare curenta si
suplimentara in diverse domenii.

n oras existd mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implica constant in prezentarea
realitatilor scolare.

Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica, dar si
printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player, Cd-uri
educationale etc.).

CONTEXTUL ECOLOGIC

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat in
permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel national si
international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile viitoare.
Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cét si la nivel
social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin schimbarea
comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia
pentru clima joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentala si mentala a societatii la

schimbarile climatice.
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Scoala Gimnaziala lernut promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor in cadrul
Programului ,,Saptamana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta sustenabila a unitatii, prin
intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri
de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructura educationald zonele verzi din jurul unitatii
de invatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru invatare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit si ca educatia
pentru mediu trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

impreuna cu elevii organizim activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar si in
localitate.

Vom continua sa colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si profesorilor la:
diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici; statii de
epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica a
unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale lernut pot fi vizualitate pe pagina de Facebook.
Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica ale Scolii Gimnaziale lernut pentru perioada 2025 - 2029.
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1.2 RESURSE UMANE - EVALUARE

Resursa umana reprezinta principalul factor care contribuie la realizarea misiunii si obiectivelor Scolii
Gimnaziale lernut. Calitatea actului educational este determinata de profesionalismul cadrelor didactice,
implicarea personalului didactic auxiliar si nedidactic, precum si de colaborarea permanenta dintre elevi,
familie si scoala.

Evaluarea resurselor umane pentru perioada analizata evidentiaza evolutia populatiei scolare, structura si
stabilitatea personalului, nivelul de calificare si dezvoltare profesionald, precum si preocuparea constanta
pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si pentru asigurarea unui climat educational incluziv,
sigur si motivant.

Analiza datelor prezentate in acest capitol constituie fundamentul stabilirii masurilor si directiilor strategice

privind dezvoltarea resurselor umane in perioada 2025-2029, in concordanta cu obiectivele institutionale si

cu prioritatile sistemului national de educatie.

1.2.1 ELEVI- OBIECTIVUL ANALIZEI

Prezentul subcapitol urmareste analiza evolutiei populatiei scolare in perioada 2021-2025, evidentiind
principalele tendinte privind numarul elevilor, organizarea formatiunilor de studiu si participarea acestora la
procesul educational. Informatiile prezentate constituie baza fundamentarii masurilor strategice privind

dezvoltarea institutionala in perioada 2025-2029.

Evolutia populatiei scolare

Indicator 2021-2022 |(|2022-2023 ||2023-2024|2024-2025

Numar total elevi 929 938 941 929
Numar elevi prescolar 201 205 202 189
Numar elevi primar 420 411 450 463
Numar elevi gimnaziu 308 322 289 277
Numar formatiuni de studiu 44 44 44 44
Numar grupe prescolar 10 10 10 10
Numar clase primar 21 21 21 21
Numar clase gimnaziu 13 13 13 13

2024-2025

2023-2024

B Numar elevi gimnaziu
Numar elevi primar

B Numar elevi prescolar

B Numar total elevi

2022-2023

2021-2022

0 200 400 600 800 1000
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B Numar clase gimnaziu
= Numar clase primar
B Numar grupe prescolar

B Numar formatiuni de studiu

30 40 50

Structura elevilor din categoria grupurilor vulnerabile

Indicator 2021-2022({2022-2023 ||2023-2024((2024-2025
Elevi cu CES 9 13 22 21
Elevi beneficiari burse sociale 198 260 453 448
Elevi navetisti 124 121 139 155
2024-2025
2023-2024 i Elevi navetisti
2022-2023 M Elevi beneficiari burse sociale
2021-2022 M Elevi cu CES
0 100 200 300 400 500

Participarea la procesul educational

Indicator 2021-2022|2022-2023 (|2023-2024 ||2024-2025
Promovabilitate (%) 93% 91% 98% 94%
Rata de abandon scolar in invatamantul 4% 3,5% 3% 2,5%
gimnazial

[Rata de absolvire a clasei a VlI-a I 96%| 96,5%| 97%| 98%|
[Rata de participare la Evaluarea Nationala I 97%| 97,5%| 98%|| 98,5%
Procentul elevilor care au obtinut note sub 6 la 26% 25% 24% 23%
Evaluarea Nationala

Procentul elevilor care absenteaza nemotivat 10% 9% 8% 7%
mai mult de 20 de absente pe luna

Promovabilitate (%)

2024-2025
2023-2024
2022-2023 B Promovabilitate (%)
2021-2022

86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%
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Procentul elevilor care au obtinut note sub 6 la
Evaluarea Nationala

2024-2025
2023-2024

B Procentul elevilor care au obtinut note
2022-2023 sub 6 la Evaluarea Nationala
2021-2022

21% 22% 23% 24% 25% 26% 27%

Procentul elevilor care absenteaza nemotivat mai
mult de 20 de absente pe luna

2024-2025
2023-2024 M Procentul elevilor care absenteaza
2022-2023 nemotivat mai mult de 20 de absente
2021-2022 pe luna

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Analiza populatiei scolare

Analiza datelor statistice evidentiaza evolutia populatiei scolare in contextul transformarilor demografice si
sociale specifice comunitatii locale. Organizarea formatiunilor de studiu a fost realizata in conformitate cu
prevederile legale si cu necesitatile educationale ale elevilor, asigurand conditii optime pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ.

Scoala Gimnaziala lernut promoveaza accesul egal la educatie pentru toti copiii, acordand o atentie
deosebita incluziunii scolare, prevenirii abandonului scolar, reducerii absenteismului si sprijinirii elevilor
aflati in situatii de risc educational sau social.

Evolutia efectivelor de elevi este monitorizata permanent, iar masurile adoptate urmaresc adaptarea ofertei
educationale la nevoile comunitatii, cresterea calitatii actului educational si asigurarea unui climat scolar

sigur, echitabil si favorabil dezvoltarii fiecarui elev.

CONCLUZII

Analiza resurselor umane din perspectiva populatiei scolare evidentiaza preocuparea permanenta a unitatii
de invatamant pentru asigurarea accesului la educatie, cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si

dezvoltarea unui mediu scolar incluziv, orientat spre performanta si dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev.

Educatia incluziva - fiecare copil are locul sau in comunitatea scolara.
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1.2.2 PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC-OBIECTIVUL ANALIZEI

Resursa umana reprezinta principalul factor care contribuie la calitatea actului educational si la realizarea
obiectivelor institutionale. Analiza personalului urmareste evolutia structurii resurselor umane in perioada
2021-2025, nivelul de «calificare, stabilitatea colectivului, dezvoltarea profesionala si implicarea in
activitatile scolii.

Structura personalului- norme

|Categoria personalului 2021-2022  |[2022-2023|[2023-2024 |2024-2025 |
[Personal didactic | 63.45|| 64.66|| 63.87|| 63.20|
IPersonal didactic auxiliar || 5| 5l 5l 5|
[Personal nedidactic | 16.5|| 16.5|| 16.5|| 16.5|
[Total norme personal I 84.95) 86.16| 85.37) 84.70
2024-2025
B Total norme personal
2023-2024
1 Personal nedidactic
2022-2023

M Personal didactic auxiliar

2021-2022

M Personal didactic

Gradul de calificare si dezvoltare profesionala-persoane

Indicator |2021-2022 |[2022-2023 |[2023-2024 |2024-2025 |
[Personal calificat (%) I 100%|| 100%|| 100%|| 100%|
|Cadre didactice titulare || 63|| 64|| 58|| 58|
|Cadre didactice suplinitori || 13|| 14|| 16|| 15|
|Total cadre didactice || 76|| 78|| 74|| 73|
|Gradul didactic | I 31|| 30|| 31|| 32|
|Gradul didactic II I 15)| 17 19| 19|
[Definitivat I 23| 25| 20|| 17|
[Debutanti I 7 6 4| 5|

2024-2025 m Debutanti
2023-2024  Definitivat
2022-2023 B Gradul didactic Il
2021-2022

B Gradul didactic |
- M Total cadre didactice
. W Cadre didactice suplinitori

M Cadre didactice titulare

B Personal calificat (%)
0 20 40 60 80 100
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Formare profesionala- persoane

Indicator 2021-2022 ||2022-2023 ||2023-2024|2024-2025
[Total cadre didactice, din care || 76| 78| 74| 73|
Participari la programe de formare 68 66 67 65
Cursuri competente digitale 34 35 31 27
Proiecte educationale 61 62 59 48
Activitati metodice 76 78 74 73

Activitati metodice

Proiecte educationale
W 2024-2025
Cursuri competente digitale M 2023-2024
H2022-2023
Participari la programe de formare = 2021-2022

Total cadre didactice, din care

90

ANALIZA RESURSEI UMANE

Resursa umana a Scolii Gimnaziale lernut reprezinta principalul element care sustine calitatea procesului
educational si dezvoltarea institutionala. Colectivul unitatii este alcatuit din cadre didactice, personal
didactic auxiliar si personal nedidactic care isi desfasoara activitatea intr-un climat organizational bazat pe
profesionalism, colaborare, responsabilitate si respect reciproc.

Nivelul ridicat de calificare al personalului, preocuparea permanenta pentru perfectionare profesionald si
participarea la programe de formare continua contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale si
digitale necesare adaptarii la cerintele actuale ale sistemului educational.

Stabilitatea colectivului si implicarea personalului in implementarea proiectelor educationale, in activitatile
metodice si in dezvoltarea institutionalda constituie premise importante pentru mentinerea unui act
educational de calitate si pentru realizarea obiectivelor strategice ale scolii.

Concluzii

Analiza resursei umane evidentiaza existenta unui colectiv profesionist, implicat si orientat spre dezvoltare
continud, capabil sa raspunda provocarilor educatiei contemporane si sa contribuie la consolidarea

prestigiului Scolii Gimnaziale lernut in comunitatea locala.

Un element definitoriu al Scolii Gimnaziale lernut - profesionalismul si climatul

organizational pozitiv.
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1.2.3 ANALIZA SWOT A DOMENIULUI ,,RESURSE UMANE”

Puncte tari Puncte slabe

Personal didactic calificat, cu experienta si | Scaderea progresiva a populatiei scolare determinata
preocupare  constanta pentru dezvoltarea | de evolutia demografica.

profesionala.

Colectiv stabil, implicat si orientat spre colaborare | Existenta unor elevi proveniti din medii socio-
si performanta. economice vulnerabile, cu risc de absenteism si

abandon scolar.

Participare constanta la programe de formare | Necesitatea dezvoltarii continue a competentelor

continua si dezvoltare a competentelor digitale. digitale si metodologice ale intregului personal.

Climat organizational pozitiv, bazat pe respect, | Fluctuatia ocazionala a personalului pe anumite

responsabilitate si comunicare eficienta. posturi auxiliare si nedidactice.

Implicarea personalului in proiecte educationale, | Cresterea volumului de activitati administrative si

activitati extracurriculare si dezvoltarea | birocratice care diminueaza timpul alocat

institutionala. activitatilor educationale.

Oportunitati Amenintari

Acces la programe de formare profesionala | Scaderea natalitatii si reducerea numarului de copii
finantate prin fonduri europene si programe | de varsta scolara.

nationale.

Dezvoltarea proiectelor educationale si a | Modificari frecvente ale legislatiei in domeniul

parteneriatelor institutionale. educatiei.

Utilizarea tehnologiilor digitale si a platformelor | Cresterea fenomenelor de absenteism, abandon

educationale moderne. scolar si vulnerabilitate sociala.

Consolidarea colaborarii cu familia, autoritatile | Dificultati in asigurarea resursei umane pentru

locale si comunitatea. anumite specializari sau categorii de personal.

Promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de | Presiunea generata de schimbarile sociale si

sanse prin programe si proiecte dedicate. tehnologice asupra sistemului educational.

1.3 CURRICULUM - EVALUARE
1.3.1 CURRICULUM

Curriculumul reprezinta componenta esentiala a procesului instructiv-educativ si principalul instrument prin
care Scoala Gimnaziala lernut urmareste formarea competentelor-cheie ale elevilor, in concordanta cu
profilul absolventului, cu prevederile legislatiei in vigoare si cu prioritatile sistemului national de invatamant.
in perioada analizatd (2021-2025), activitatea curriculara s-a desfasurat in conformitate cu planurile-cadru si
programele scolare aprobate de Ministerul Educatiei, fiind adaptata permanent nevoilor elevilor si
specificului comunitatii locale.

Cadrele didactice au elaborat documentele de proiectare didactica in concordanta cu curriculumul national,
au utilizat metode moderne de predare-invatare-evaluare si au urmarit dezvoltarea competentelor specifice

fiecarei discipline, punand accent pe invatarea activa, colaborativa si centrata pe elev.
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Un rol important l-au avut integrarea tehnologiilor digitale in activitatea didactica, utilizarea platformelor
educationale, a resurselor digitale si a echipamentelor moderne achizitionate prin proiectele de investitii
implementate la nivelul unitatii de invatamant.

Curriculumul la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) a fost elaborat anual in urma consultarii elevilor,
parintilor si cadrelor didactice, urmarind dezvoltarea competentelor complementare, valorificarea

intereselor elevilor si adaptarea ofertei educationale la nevoile comunitatii.

Activitatea Comisiei pentru Curriculum a vizat:
» elaborarea si monitorizarea documentelor curriculare;
» analiza rezultatelor scolare si formularea masurilor de imbunatatire;
» coordonarea ofertei CDEQS;
» monitorizarea aplicarii curriculumului national;
» promovarea metodelor moderne si a utilizarii resurselor digitale in procesul instructiv-educativ;
» corelarea activitatilor curriculare cu proiectele educationale si activitatile extracurriculare.

In perioada de referintd, oferta curriculard a fost completatd prin activititi educationale desfasurate in
cadrul programelor si proiectelor implementate de scoala, contribuind la dezvoltarea competentelor civice,
digitale, antreprenoriale, ecologice, artistice si sociale ale elevilor.

Oferta CDEOS pentru fiecare an scolar a fost aprobata in conformitate cu prevederile legale si adaptata
permanent intereselor elevilor si prioritatilor institutionale.

Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este cel national.

Invatamant prescolar OMEC cu numarul 4481/18.10.2000 aprobat cu Legea nr.366/2005 Anexa 1 si anexa 2
Invatamant primar clasele I-1I- OMEC cu numarul 4686/05.08.2003 anexa 1 si anexa 2

Invatamant primar clasele IlI-IV-OMEC cu numarul 5198/01.11.2004 anexa 1.1 si anexa 1.2

Invatamant secundar inferior/gimnazial clasele V-VIII-OMEN cu numarul 3590/05.04.2016 anexa 1 si anexa 2

‘ Oferta CDEQOS- prescolr, gimnazial

Numar . .
Numar elevi
An scolar optionale Aria curriculara, domenii
beneficiari
prescolar

Limba si literatura romana, Limbi moderne, Stiinte socio-umane,
2021-2022 23 . 509
Matematica si stiinte ale naturii, DLC

23|[Limba si literatura romana, Limbi moderne, Stiinte socio-umane,
2022-2023 . 527
Matematica si stiinte ale naturii, DLC

2023-2024 23||Limba si literatura romana, Limbi moderne, Stiinte socio-umane, 491
Matematica si stiinte ale naturii, DLC

2024-2025 23||Limba si literatura romana, Limbi moderne, Stiinte socio-umane, 466
Matematica si stiinte ale naturii, DLC

Numar elevi beneficiari

Limba si literatura romana, Limbi... } . .

Limba si literatura romana, Limbi...

Limba si literatura romana, Limbi...
Limba si literatura romana, Limbi... | B Numir elevi beneficiari

420 440 460 480 500 520 540

Educatia incluziva - fiecare copil are locul sau in comunitatea scolara
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1.3.2 ANALIZA SWOT A DOMENIULUI ,,CURRICULUM”

PUNCTE TARI
Aplicarea Curriculumului National in conformitate

cu legislatia si documentele curriculare in vigoare.

PUNCTE SLABE
Diferente in ritmul de invatare si nivelul de pregatire al

elevilor, care impun masuri diferentiate de sprijin.

Cadre de

perfectionarea de modernizarea

didactice calificate, preocupate
continua si

procesului didactic.

Necesitatea diversificarii continue a strategiilor

didactice si a metodelor de evaluare centrate pe

competente.

Utilizarea mijloacelor digitale si a echipamentelor

moderne in procesul instructiv-educativ.

Volumul ridicat al activitatilor administrative reduce

timpul destinat activitatilor de inovare curriculara.

Existenta unei oferte CDEOS adaptate intereselor

elevilor si specificului comunitatii.

Participarea inegala a elevilor la activitatile optionale
si extracurriculare, in functie de contextul familial si

social.

Rezultate bune la evaludrile interne si externe si

preocupare permanenta pentru imbunatatirea

calitatii actului educational.

Necesitatea consolidarii competentelor digitale si a
utilizarii integrate a resurselor educationale deschise

de catre toate cadrele didactice.

Integrarea activitatilor curriculare cu proiectele

educationale si activitatile extracurriculare.
OPORTUNITATI

Programe de formare continua organizate de

Ministerul Educatiei, CCD si alti furnizori

acreditati.

AMENINTARI

Schimbarile frecvente ale legislatiei si ale documentelor

curriculare.

Finantari prin programe nationale si europene
pentru dezvoltarea competentelor si digitalizarea

educatiei.

Scaderea motivatiei pentru invatare la o parte dintre

elevi si cresterea riscului de absenteism.

Dezvoltarea resurselor educationale digitale si

accesul la platforme moderne de invatare.

Evolutia demografica si diminuarea populatiei scolare.

Parteneriate educationale care sprijina invatarea
interdisciplinara si dezvoltarea competentelor-

cheie.

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice, care

impune actualizarea permanenta a competentelor

profesionale.

Promovarea schimbului de bune practici intre
de

profesionale de invatare.

unitatile fnvatamant si  comunitatile

Influenta factorilor externi (sociali, economici si

familiali) asupra performantei si participarii scolare.
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1.4 RESURSE MATERIALE - EVALUARE

1.4.1 BAZA MATERIALA

Scoala Gimnaziala lernut isi desfasoara activitatea intr-o infrastructura educationala modernizata si aflata
intr-un proces continuu de dezvoltare, care raspunde cerintelor actuale privind desfasurarea unui act
educational de calitate.

In perioada analizatd (2021-2025), unitatea de invatamant a beneficiat de investitii semnificative in
reabilitarea cladirilor, cresterea eficientei energetice, modernizarea spatiilor educationale si dotarea cu
mobilier, echipamente digitale si materiale didactice moderne, prin finantari din fonduri europene, programe
guvernamentale si bugetul local.

Aceste investitii au contribuit la cresterea calitatii procesului educational, la imbunatatirea conditiilor de

invatare si la dezvoltarea unui mediu scolar sigur, accesibil si adaptat cerintelor educatiei moderne.
Investitiile - un mijloc pentru cresterea calitatii educatiei, nu un scop in sine

Dezvoltarea bazei materiale a reprezentat una dintre directiile strategice ale unitatii de invatamant, avand
ca obiectiv principal crearea unor conditii optime pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.

Prin proiectele implementate au fost modernizate cladirile scolare si structurile arondate, au fost
eficientizate energetic spatiile de invatamant si au fost realizate investitii importante in digitalizare,
mobilier scolar, laboratoare, echipamente informatice si materiale didactice.

Valoarea acestor investitii nu se reflecta doar in infrastructura scolii, ci mai ales in impactul lor asupra
calitatii educatiei, asupra dezvoltarii competentelor elevilor si asupra crearii unui mediu educational modern,

incluziv si adaptat cerintelor societatii actuale.
Principalele directii de investitii in perioada 2021-2025

e reabilitarea si modernizarea cladirilor scolare;

e cresterea eficientei energetice a unitatilor de invatamant;

e dotarea salilor de clasa si a laboratoarelor cu mobilier si echipamente moderne;

e dezvoltarea infrastructurii digitale si a conectivitatii la internet;

e dotarea cu table interactive, calculatoare, imprimante, videoproiectoare si alte echipamente IT;
e modernizarea spatiilor destinate activitatilor educationale si extracurriculare;

o imbunatatirea conditiilor de siguranta, accesibilitate si confort pentru elevi si personal.

e dotari realizate prin proiecte si programe de finantare
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Investitii in dezvoltarea bazei materiale (2021-2025)

Program / sursa de Obiectivul investitiei Valoare (lei)

finantare

2021 | POR 2007-2013, Axa 3.4/ | Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolare 1234127
Buget local
2021 | PNDL Il / Buget local Reabilitare, modernizare si eficientizare energetica 6211978
2022 | PNDL Il / Buget local Dotarea laboratoarelor, salilor de clasa si cabinetelor 699485
2023 | PNRR / Buget local Reabilitare, modernizare si eficientizare energetica 6945556
2023 | PNRR / Buget local Reabilitare, modernizare si eficientizare energetica 3846000
2023 | PNRR / Buget local Reabilitare, modernizare si eficientizare energetica 4216506
2024 | PNRR / Buget local Mobilier, echipamente digitale si materiale didactice 149473
2025 | Alte investitii si dotari Dezvoltarea continua a bazei materiale 124132
TOTAL INVESTITII 23427257
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Investitiile realizate in perioada analizata au contribuit la modernizarea infrastructurii educationale, la
dezvoltarea bazei materiale si la crearea unui mediu de invatare modern, sigur si incluziv, in beneficiul

tuturor elevilor si al personalului unitatii de invatamant.

Situatia bazei materiale - spatii utilizate in procesul educational si administrativ

Categoria spatiului Tipul spatiului . Suprafata

(mp)

Spatii pentru activitatea | Sali de clasa / grupe

didactica
Cabinet de consiliere psihopedagogica 1 16
Laborator de informatica 1 169
Laborator de stiinte (fizica-chimie) 1 169
Sala de sport 1 925
Teren de educatie fizica si sport 1 700

Spatii auxiliare Biblioteca / Centru de informare si |1 69
documentare




PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029 SCOALA GIMNAZIALA IERNUT

Bucatarie (Gradinita cu Program Prelungit) 1 21
Spalatorie (Gradinita cu Program Prelungit) 1 4
Cabinet medical scolar 1 35
Grupuri sanitare 13 197
Spatii pentru depozitarea materialelor | 10 217
didactice

Spatii administrative Spatii destinate echipei manageriale 2 36
Sala profesorala 1 207
Secretariat 1 18
Contabilitate 1 18
Birou administratie 1 22
Arhiva 1 14
Magazii 4 77
Sala centrale termice 1 58

Baza materiala a Scolii Gimnaziale lernut asigura desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii
corespunzatoare. Spatiile destinate activitatilor didactice, auxiliare si administrative au fost modernizate si
completate prin investitiile realizate in ultimii ani, contribuind la crearea unui mediu educational sigur,

functional si adaptat cerintelor actuale.

Mijloace de transport scolar

Denumirea mijlocului de Numar de Capacitate An fabricatie  Stare de

transport inmatriculare | (locuri) functionare

Microbuz scolar MS-07-POR 16+1 2007 Functional
2 Microbuz scolar MS-03-SGI 16+1 2012 Functional
Microbuz scolar MS-12-KGV 16+1 2017 Functional

Transportul elevilor este asigurat prin microbuzele scolare aflate in administrarea unitatii de invatamant,
contribuind la asigurarea accesului egal la educatie pentru elevii din localitatile arondate.

Cladirile sunt racordate la:

1) Reteaua de apa - canal;

2) Reteaua de distribuire a energiei electrice;

3) Reteaua de distribuire a gazelor naturale;

4) Reteaua de telecomunicatii;

5) Internet (integral).

6) Alte servicii privind siguranta si accesul in unitate.
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1.4.2 BIBLIOTECA SCOLII GIMNAZIALE IERNUT

Biblioteca Scolii Gimnaziale lernut reprezinta un important centru de informare, documentare si sprijin
pentru procesul instructiv-educativ, contribuind la dezvoltarea competentelor de lectura, documentare si
invatare autonoma ale elevilor.

Fondul de carte este actualizat permanent in functie de resursele financiare disponibile si de necesitatile
procesului educational, punand la dispozitia elevilor si cadrelor didactice publicatii din domeniul
curriculumului scolar, literaturii roméane si universale, stiintelor, culturii generale si dezvoltarii personale.

In perioada analizata, activitatea bibliotecii a sprijinit desfasurarea proiectelor educationale, a concursurilor
scolare, a activitatilor extracurriculare si a programelor dedicate promovarii lecturii, in colaborare cu

cadrele didactice si partenerii educationali.
Biblioteca - un spatiu al cunoasterii in proces de modernizare

in perioada de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala, unul dintre obiectivele unitatii
il reprezinta modernizarea serviciilor bibliotecii prin digitalizarea activitatilor de evidenta si gestiune,
facilitarea accesului la resurse educationale si dezvoltarea unui spatiu atractiv pentru lectura, studiu si
activitati educative.

Prin integrarea tehnologiilor digitale si valorificarea resurselor existente, biblioteca isi propune sa devina un

centru modern de invatare, adaptat nevoilor elevilor si cerintelor educatiei contemporane.

Situatia fondului de carte

Indicator 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar volume

Volume intrate 525 0 1047 412
Volume casate 0 296 0 0
Numar utilizatori 278 497 614 663
Numar imprumuturi 2096 2310 4060 5320

Numar imprumuturi

Numar utilizatori m 2024-2025
Volume casate 2023-2024
Volume intrate m 2022-2023

Numar volume W 2021-2022

0 5000 10000 1500020000 25000

Investitiile - un mijloc pentru cresterea calitatii educatiei, nu un scop in sine.
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1.4.3 ANALIZA SWOT A DOMENIULUI ,,RESURSE MATERIALE”

PUNCTE TARI

Baza materiala modernizata prin investitii realizate
din fonduri europene, programe guvernamentale si

buget local.

PUNCTE SLABE
Necesitatea continuarii lucrarilor de modernizare si

intretinere a unor spatii si cladiri.

Dotarea salilor de clasa cu mobilier nou, table

interactive, calculatoare, imprimante,

videoproiectoare si alte echipamente digitale.

Costuri ridicate pentru intretinerea si inlocuirea

periodica a echipamentelor informatice si digitale.

Laboratoare si cabinete scolare modernizate,

adaptate cerintelor curriculumului actual.

Necesitatea actualizarii permanente a resurselor

educationale si a materialelor didactice.

Conectivitate la internet in toate cladirile si

Spatiile existente pot limita dezvoltarea unor

care contribuie la cresterea calitatii procesului

structurile arondate, facilitind desfasurarea | activitati noi, in functie de evolutia efectivelor de
activitatilor didactice digitale. elevi.
Implementarea proiectelor PNRR si a altor investitii | Necesitatea identificarii continue a resurselor

financiare pentru dezvoltarea infrastructurii scolare.

educational.
Existenta unei infrastructuri care permite
desfasurarea activitatilor curriculare si

extracurriculare in conditii moderne si sigure.
OPORTUNITATI

continuarea modernizarii infrastructurii scolare.

Accesarea de fonduri europene si nationale pentru

‘ AMENINTARI
Cresterea costurilor materialelor, utilitatilor si

serviciilor necesare intretinerii bazei materiale.

Programe de finantare pentru digitalizarea educatiei

si dezvoltarea laboratoarelor inteligente.

Posibile intarzieri in implementarea proiectelor de
investitii din cauze independente de unitatea de

fnvatamant.

Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile locale si

institutiile publice pentru sustinerea investitiilor.

Uzura morala si tehnica rapida a echipamentelor

informatice si digitale.

Dezvoltarea resurselor educationale digitale si a

tehnologiilor moderne de invatare.

Modificarile legislative si economice care pot

influenta ritmul investitiilor in educatie.

Valorificarea investitiilor pentru cresterea calitatii

actului educational si a atractivitatii scolii.

Evolutia demografica si modificarea necesarului de

spatii si dotari in functie de populatia scolara.
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1.5 RESURSE FINANCIARE - EVALUARE

1.5.1 RESURSELE FINANCIARE - DIRECTII DE UTILIZARE

Resursele financiare ale Scolii Gimnaziale lernut au fost gestionate in conformitate cu principiile legalitatii,
eficientei, economicitatii, transparentei si responsabilitatii, avand ca obiectiv principal asigurarea conditiilor
necesare desfasurarii unui proces educational de calitate.

Tn perioada analizatd (2021-2025), bugetul unitatii a asigurat finantarea cheltuielilor de personal, a bunurilor
si serviciilor, a investitiilor, precum si a programelor si proiectelor educationale, contribuind la dezvoltarea
infrastructurii scolare si la imbunatatirea permanenta a conditiilor de invatare.

Pe langa finantarea de baza si finantarea complementara, unitatea de invatamant a beneficiat de fonduri
provenite din proiecte cu finantare europeana, programe guvernamentale si alocari din bugetul local, care au
permis realizarea unor investitii importante in modernizarea bazei materiale si digitalizarea procesului

educational.
Resursele financiare - suport pentru dezvoltarea institutionala

Gestionarea eficienta a resurselor financiare a urmarit nu doar acoperirea necesitatilor curente de
functionare, ci si sustinerea obiectivelor strategice ale unitatii de invatamant.

Alocarea fondurilor a avut in vedere dezvoltarea infrastructurii scolare, dotarea cu echipamente moderne,
sustinerea activitatilor educationale, asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ si cresterea calitatii serviciilor educationale oferite elevilor.

Un rol important l-au avut investitiile realizate prin proiecte cu finantare externa nerambursabila si prin
programe nationale, care au contribuit semnificativ la modernizarea scolii si la dezvoltarea unui mediu

educational adaptat cerintelor actuale.
Directii de utilizare a resurselor financiare

e asigurarea functionarii unitatii de invatamant;

e dezvoltarea si modernizarea bazei materiale;

o digitalizarea procesului educational;

e sustinerea activitatilor curriculare si extracurriculare;
o finantarea programelor destinate elevilor;

e cresterea calitatii serviciilor educationale;

e atragerea si implementarea proiectelor cu finantare externa.
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Executia bugetara buget de stat

2021-
2022
An 2022

2022-
2023
An 2023

Indicator financiar

2023-2024
An 2024

2024-2025
An 2025

Buget aprobat 6507906 | 7662991 | 12645361 | 11193533
Executie bugetard, plati efectuate, din care 6421217 | 7606605 | 11584363 | 11103380
Cheltuieli de personal 6374498 | 7564389 | 10037386 9663745
Bunuri si servicii 0 0 0 0
Alte categorii de cheltuieli, burse, fond handicap, dobanda, 46719 42216 1546977 1439635
deplasati examene nationale
Alte categorii de cheltuieli, burse, fond
handicap, dobanda, deplasati examene...
Bunuri Sl servicii ® 2024-2025 An 2025
Cheltuieli de personal ™ 2023-2024 An 2024
W 2022-2023 An 2023
Executie bugetara, plati efectuate, din care
W 2021-2022 An 2022
Buget aprobat
4000000 8000000 12000000

Executia bugetara buget local

Indicator financiar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
An 2022 An 2023 An 2024 An 2025
Buget aprobat 1284000 | 1288000 | 1054000 980000
Executie bugetarad, plati efectuate, din care 1262801 | 1137245 862763 833037
Cheltuieli de personal, naveta personal didactic 0 0 84344 69119
Bunuri si servicii 778433 731518 668067 675918
Alte categorii de cheltuieli, burse, ajutoare sociale 484368 405727 110352 88000

Alte categorii de cheltuieli, burse,
ajutoare sociale

Bunuri si servicii
W 2024-2025 An 2025

Cheltuieli de personal, naveta

. p—
personal didactic 2023-2024 An 2024

Executie bugetara, plati W 2022-2023 An 2023

efectuate, din care

M 2021-2022 An 2022
Buget aprobat

0 400000 800000 1200000
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Executia bugetara venituri proprii
2022-2023 2023-2024 2024-2025
An 2023  An2024  An 2025

2021-2022
An 2022

Indicator financiar

Buget aprobat 110000 140000 180000 170000
Executie bugetarad, plati efectuate, din care 101353 105871 130041 136611
Cheltuieli de personal 0 0 0 0
Bunuri si servicii 101353 105871 130041 136611
Alte categorii de cheltuieli 0 0 0 0

Alte categorii de cheltuieli

Bunuri si servicii
M 2024-2025 An 2025

Cheltuieli de personal 1 2023-2024 An 2024

L. m 2022-2023 An 2023
Executie bugetara, plati efectuate,

din care W 2021-2022 An 2022

Buget aprobat

0 50000 100000 150000 200000

Peste 25% din bugetul unitatii este alocat anual cheltuielilor directe destinate sustinerii procesului
educational si dezvoltarii elevilor, respectiv pentru materiale didactice si auxiliare, burse, transportul
elevilor si al personalului, activitati educationale, evaluari, sprijin pentru elevii cu CES si alte cheltuieli care

contribuie direct la cresterea calitatii educatiei, in conformitate cu standardele de calitate ARACIP.
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1.5.2 ANALIZA SWOT A DOMENIULUI ,,RESURSE FINANCIARE”

PUNCTE TARI

Gestionarea resurselor financiare cu respectarea
principiilor legalitatii, eficientei, transparentei si
responsabilitatii.

PUNCTE SLABE
Dependenta semnificativa de alocarile bugetare

si de sursele externe de finantare.

Experienta si profesionalismul personalului implicat in

fundamentarea, executia si monitorizarea bugetului.

Cresterea  permanenta a costurilor de

functionare si intretinere a bazei materiale.

Capacitatea unitatii de a atrage si implementa proiecte
din

guvernamentale.

finantate fonduri  europene si  programe

Resurse financiare limitate pentru acoperirea

tuturor necesitatilor de dezvoltare

institutionala.

Investitii importante realizate pentru modernizarea

infrastructurii si digitalizarea procesului educational.

Necesitatea identificarii continue a unor surse

suplimentare de finantare.

Planificarea si utilizarea eficienta a resurselor in

functie de prioritatile strategice ale scolii.

Volumul ridicat al activitatilor administrative si

complexitatea procedurilor financiare.

Monitorizarea permanenta a executiei bugetare si
utilizarea responsabila a fondurilor publice.

OPORTUNITATI ‘
Accesarea fondurilor europene si nationale pentru

investitii si dezvoltarea infrastructurii scolare.

AMENINTARI
Modificari legislative frecvente privind finantarea

sistemului de invatamant.

Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile locale si

alte institutii pentru sustinerea investitiilor.

Cresterea preturilor la utilitati, materiale si

servicii.

—

Programe guvernamentale dedicate digitalizarii s

modernizarii unitatilor de invatamant.

Reducerea sau intarzierea unor surse de

finantare externe.

Posibilitatea atragerii de noi proiecte cu finantare

nerambursabila.

Instabilitatea economica si efectele acesteia

asupra costurilor de functionare.

Valorificarea eficienta a investitiilor pentru cresterea

calitatii educatiei.

de

exploatare a infrastructurii modernizate.

Cresterea  cheltuielilor intretinere  si
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1.6 ACTIVITATI EXTRACURRICULARE S| EXTRASCOLARE - EVALUARE

1.6.1 ACTIVITATI EXTRACURRICULARE S| EXTRASCOLARE

Activitatile extracurriculare si extrascolare reprezinta o componenta esentiala a ofertei educationale a Scolii
Gimnaziale lernut, contribuind la dezvoltarea armonioasa a elevilor, la formarea competentelor sociale si
civice si la consolidarea relatiei dintre scoala, familie si comunitate.

In perioada analizat, unitatea de invatdmant a desfasurat un numar semnificativ de activititi educative,
culturale, sportive, artistice, ecologice, de voluntariat si educatie pentru sanatate, precum si activitati

dedicate prevenirii violentei, bullyingului, consumului de substante interzise si abandonului scolar.
Educatia dincolo de sala de clasa

Scoala promoveaza principiul conform caruia dezvoltarea elevului nu se realizeaza exclusiv prin activitatile
curriculare, ci si prin experiente de invatare desfasurate in contexte diverse, care stimuleaza creativitatea,
spiritul civic, responsabilitatea si implicarea activa in comunitate.

Activitatile extracurriculare au urmarit dezvoltarea competentelor-cheie, promovarea unui stil de viata
sanatos, educatia pentru valori, respectarea diversitatii, protectia mediului si dezvoltarea spiritului de

echipa.

Domenii principale ale activitatilor desfasurate

activitati culturale si artistice;

e activitati sportive;

e proiecte si campanii de voluntariat;

e educatie ecologica si pentru dezvoltare durabila;

e educatie pentru sanatate;

e educatie rutiera si pentru situatii de urgenta;

e activitati de prevenire a violentei, bullyingului si discriminarii;
e activitati dedicate incluziunii si egalitatii de sanse;

e activitati STEM si digitale;

e activitati dedicate traditiilor locale si patrimoniului cultural.
Impactul activitatilor extracurriculare

Diversitatea activitatilor desfasurate reflecta preocuparea permanenta a scolii pentru dezvoltarea
armonioasa a elevilor, prin imbinarea performantei academice cu educatia pentru valori, sanatate, cetatenie
activa si implicare in comunitate.

Participarea elevilor la aceste activitati a contribuit la dezvoltarea competentelor personale si sociale, la
cresterea motivatiei pentru invatare si la consolidarea imaginii pozitive a unitatii de invatamant in

comunitatea locala.
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Sinteza activitatilor extracurriculare

An scolar Nr. activitati Nr. elevi participanti Domenii predominante

disciplinele matematicd, limba romana, limba engleza,
activitati din cadrul calendarului ecologic”verde”,
activitatile extrascolare in cinstea eroilor, excursii si
tabere tematice, activitati culturale si artistice; proiecte
si campanii de voluntariat; educatie ecologica si pentru
dezvoltare durabild; educatie pentru sanatate; educatie
rutiera si pentru situatii de urgenta; activitati de

prevenire a violentei, bullyingului si discriminarii;

activitati dedicate incluziunii si egalitatii de sanse;
activitati STEM si digitale; activitati dedicate traditiilor
locale si patrimoniului cultural

2022-2023 35 833 | Activitati sportive, cultural artistice, cercuri pentru
disciplinele matematica, limba romana, limba engleza,
activitati din cadrul calendarului ecologic”verde”,
activitatile extrascolare in cinstea eroilor, excursii si
tabere tematice, activitati culturale si artistice; proiecte
si campanii de voluntariat; educatie ecologica si pentru
dezvoltare durabild; educatie pentru sanatate; educatie
rutiera si pentru situatii de urgenta; activitati de
prevenire a violentei, bullyingului si discriminarii;
activitati dedicate incluziunii si egalitatii de sanse;
activitati STEM si digitale; activitati dedicate traditiilor
locale si patrimoniului cultural

2023-2024 41 839 | Activitati sportive, cultural artistice, cercuri pentru
disciplinele matematica, limba romana, limba engleza,
activitati din cadrul calendarului ecologic”verde”,
activitatile extrascolare in cinstea eroilor, excursii si
tabere tematice, activitati culturale si artistice; proiecte
si campanii de voluntariat; educatie ecologica si pentru
dezvoltare durabild; educatie pentru sanatate; educatie
rutierd si pentru situatii de urgenta; activitati de
prevenire a violentei, bullyingului si discriminarii;
activitati dedicate incluziunii si egalitatii de sanse;
activitati STEM si digitale; activitati dedicate traditiilor
locale si patrimoniului cultural

2024-2025 43 840 | Activitati sportive, cultural artistice, cercuri pentru
disciplinele matematica, limba romana, limba engleza,
activitati din cadrul calendarului ecologic”verde”,
activitatile extrascolare in cinstea eroilor, excursii si
tabere tematice, activitati culturale si artistice; proiecte
si campanii de voluntariat; educatie ecologica si pentru
dezvoltare durabild; educatie pentru sanatate; educatie
rutiera si pentru situatii de urgenta; activitati de
prevenire a violentei, bullyingului si discriminarii;
activitati dedicate incluziunii si egalitatii de sanse;
activitati STEM si digitale; activitati dedicate traditiilor
locale si patrimoniului cultural

Activitatile si parteneriatele desfasurate in perioada de referinta sunt reflectate in rapoartele anuale ale

unitatii si pe canalele oficiale de comunicare ale scolii.
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1.6.2 ANALIZA SWOT A DOMENIULUI ,,ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI
EXTRASCOLARE”

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Oferta diversificata de activitati extracurriculare | Participarea inegala a elevilor la unele activitati,
si extrascolare, adaptata intereselor si nevoilor | determinata de factori sociali, economici sau
elevilor. familiali.

Implicarea activa a cadrelor didactice 1in | Timp limitat pentru desfasurarea unui numar mai

organizarea si coordonarea activitatilor educative.

mare de activitati, in raport cu incarcarea

curriculara.

Participarea elevilor la concursuri, proiecte

educationale, campanii si actiuni de voluntariat.

Resurse financiare limitate pentru organizarea unor

activitati de amploare.

Colaborarea eficienta cu parintii, autoritatile

locale si partenerii educationali.

Necesitatea diversificarii continue a activitatilor in

functie de interesele generatiilor actuale de elevi.

Promovarea educatiei pentru sanatate, mediu,
cetatenie activa, incluziune si prevenirea violentei

si a bullyingului.

Participarea redusa a unor familii la activitatile

organizate de scoala.

Valorificarea proiectelor educationale pentru
dezvoltarea competentelor elevilor.

OPORTUNITATI

Dezvoltarea de noi parteneriate educationale si

comunitare.

AMENINTARI

Scaderea interesului unor elevi pentru participarea la

activitati organizate in afara orelor de curs.

Accesarea proiectelor si programelor finantate la

nivel national si european.

Influenta excesiva a mediului online si reducerea
interesului pentru activitati desfasurate in mod

direct.

Colaborarea cu institutii culturale, sportive, ONG-

uri si autoritati publice.

Resurse financiare insuficiente pentru extinderea

tuturor activitatilor propuse.

Promovarea activitatilor scolii prin mijloace

digitale si in comunitatea locala.

Modificari

influenta desfasurarea activitatilor extracurriculare.

legislative sau organizatorice care pot

Implicarea elevilor in proiecte de voluntariat,

dezvoltare durabila si cetatenie activa.

Factori externi care pot limita participarea elevilor

(conditii sociale, economice sau demografice).
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1.7 RELATIA SCOALA-COMUNITATE - EVALUARE

1.7.1 RELATIA SCOALA-COMUNITATE

Relatia dintre Scoala Gimnaziala lernut si comunitatea locala reprezinta una dintre directiile strategice care
contribuie la dezvoltarea institutionala si la cresterea calitatii actului educational.

Activitatea scolii se bazeaza pe un parteneriat permanent cu autoritatile administratiei publice locale,
Inspectoratul Scolar Judetean Mures, institutiile publice, organizatiile neguvernamentale, unitatile de cultura,
cultele religioase, institutiile de ordine publica, unitatile sanitare si mediul economic, in scopul sprijinirii

dezvoltarii elevilor si al diversificarii oportunitatilor educationale.

Scoala promoveaza o colaborare deschisa si responsabila cu parintii, considerand familia principalul partener
in procesul educational.

Comunicarea permanenta dintre cadrele didactice, elevi si parinti contribuie la prevenirea abandonului
scolar, reducerea absenteismului, imbunatatirea rezultatelor scolare si dezvoltarea unui climat educational
bazat pe respect, incredere si responsabilitate.

In acelasi timp, colaborarea cu institutiile si organizatiile comunitatii locale faciliteazd desfasurarea unor
activitati educative, culturale, sportive, de voluntariat si preventie, oferind elevilor contexte variate de

invatare si dezvoltare personala.

Domenii principale de colaborare

autoritati ale administratiei publice locale;

e Inspectoratul Scolar Judetean Mures;

e Politia, Jandarmeria si Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta;
e unitati sanitare si institutii din domeniul sanatatii;

e institutii culturale si sportive;

e organizatii neguvernamentale;

e culte religioase;

e unitati de invatamant partenere;

e agenti economici;

e alte institutii si organizatii implicate in educatie.
Impactul colaborarii cu comunitatea

Parteneriatele dezvoltate de scoala au contribuit la diversificarea ofertei educationale, la cresterea
implicarii elevilor in activitati comunitare si de voluntariat, la promovarea valorilor civice si la consolidarea
imaginii pozitive a Scolii Gimnaziale lernut in comunitatea locala.

Activitatile desfasurate impreuna cu partenerii educationali au sprijinit dezvoltarea competentelor sociale,

civice si antreprenoriale ale elevilor si au consolidat relatia de incredere dintre scoald, familie si comunitate.
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Sinteza parteneriatelor institutionale

An scolar  Numar Domenii de colaborare

parteneriate

2021- Parteneriate cu institutii publice,
2022 ONG-uri si mediul economic,
proiectelor finantate la nivel
national si european in
parteneriat cu alte institutii,
dezvoltarea  comunicarii  prin

platforme digitale

Activitati reprezentative

Relatii de parteneriat consolidate cu institutii
publice, organizatii, agenti economici si
comunitatea locald, colaborare eficienta si
permanenta cu autoritatile administratiei
publice locale si Inspectoratul Scolar Judetean
Mures, proiecte educationale, culturale, sportive
si de voluntariat desfasurate impreuna cu

partenerii comunitari.

2022- 15 Parteneriate cu institutii publice,
2023 ONG-uri si mediul economic,
proiectelor finantate la nivel
national si european in
parteneriat cu alte institutii,
dezvoltarea comunicarii  prin

platforme digitale

Relatii de parteneriat consolidate cu institutii
publice, organizatii, agenti economici si
comunitatea locala, colaborare eficienta si
permanenta cu autoritatile administratiei
publice locale si Inspectoratul Scolar Judetean
Mures, proiecte educationale, culturale, sportive
si de voluntariat desfasurate impreuna cu

partenerii comunitari.

2023- 16 Parteneriate cu institutii publice,
2024 ONG-uri si mediul economic,
proiectelor finantate la nivel
national si  european  in
parteneriat cu alte institutii,
dezvoltarea  comunicarii  prin

platforme digitale

Relatii de parteneriat consolidate cu institutii
publice, organizatii, agenti economici si
comunitatea locala, colaborare eficienta si
permanenta cu autoritatile administratiei
publice locale si Inspectoratul Scolar Judetean
Mures, proiecte educationale, culturale, sportive
si de voluntariat desfasurate impreuna cu

partenerii comunitari.

2024- 26 Parteneriate cu institutii publice,
2025 ONG-uri si mediul economic,
proiectelor finantate la nivel
national si european  in
parteneriat cu alte institutii,
dezvoltarea comunicarii  prin

platforme digitale

Relatii de parteneriat consolidate cu institutii
publice, organizatii, agenti economici si
comunitatea locala, colaborare eficienta si
permanenta cu autoritatile administratiei
publice locale si Inspectoratul Scolar Judetean
Mures, proiecte educationale, culturale, sportive
si de voluntariat desfasurate impreuna cu

partenerii comunitari.

Parteneriatul cu familia si comunitatea - fundament al dezvoltarii elevului.
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1.7.2 ANALIZA SWOT A DOMENIULUI ,,RELATIA SCOALA-COMUNITATE”

PUNCTE TARI

Colaborare eficienta si permanenta cu autoritatile
administratiei publice locale si Inspectoratul Scolar

Judetean Mures.

PUNCTE SLABE
Grad diferit de implicare a unor familii in viata

scolii si in sustinerea activitatilor educationale.

Relatii

publice, organizatii, agenti economici si comunitatea

de parteneriat consolidate cu institutii

locala.

de

partenerilor in proiecte pe termen lung.

Posibilitati  limitate implicare a tuturor

Comunicare permanenta cu parintii prin intalniri,
platforme digitale si alte mijloace moderne de

comunicare.

Participare redusa a unor parinti la activitatile

organizate de scoala.

Implicarea scolii in proiecte educationale, culturale,
sportive si de voluntariat desfasurate impreuna cu

partenerii comunitari.

Necesitatea dezvoltarii unor noi parteneriate in
domenii precum orientarea in cariera, educatia

financiara si antreprenoriala.

Imagine pozitiva a scolii in comunitate, sustinuta prin

rezultate, proiecte si activitati desfasurate constant.

Necesitatea promovarii si valorificarii mai eficiente

a rezultatelor obtinute la nivel institutional.

Climat organizational bazat pe colaborare, respect si

responsabilitate.

Dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii publice,

ONG-uri si mediul economic.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Evolutia demografica si reducerea populatiei scolare

din unele zone.

Accesarea proiectelor finantate la nivel national si

european in parteneriat cu alte institutii.

Factori sociali si economici care pot influenta

implicarea familiilor in viata scolii.

Implicarea comunitatii in sustinerea activitatilor

educationale si extracurriculare.

Schimbari legislative sau institutionale care pot

afecta colaborarea dintre parteneri.

proiectele implementate.

Dezvoltarea comunicarii prin platforme digitale si | Reducerea disponibilitatii unor parteneri de a
retele de promovare institutionala. sustine activitati educationale pe termen lung.
Promovarea imaginii scolii prin rezultatele elevilor si | Cresterea  concurentei dintre unitatile de

invatamant pentru atragerea populatiei scolare.
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1.8 STRATEGIA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE iN PERIOADA 2025-2029

Fundamentarea strategiei

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale lernut pentru perioada 2025-2029 reprezinta
principalul document strategic al unitatii de invatamant si stabileste directiile de dezvoltare pe termen
mediu, pornind de la analiza rezultatelor obtinute in perioada 2021-2025, de la nevoile identificate la nivel
institutional si de la prioritatile educatiei la nivel national si european.

Strategia urmareste consolidarea calitatii procesului educational, dezvoltarea unui management institutional
modern, cresterea performantei scolare, promovarea incluziunii si valorificarea investitiilor realizate in
infrastructura educationala, in beneficiul elevilor si al comunitatii.

Directiile strategice au fost stabilite in urma analizei resurselor umane, curriculare, materiale si financiare, a
relatiei scoala-comunitate, precum si a rezultatelor evaluarii institutionale.

Implementarea strategiei se va realiza prin planurile manageriale anuale, programele operationale si

proiectele educationale dezvoltate pe parcursul perioadei de referinta.

Construim pe ceea ce am realizat - dezvoltare prin continuitate si responsabilitate.
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1.8.1 TINTE STRATEGICE

Tinta strategica nr. 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor,

diversificarea strategiilor didactice si utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.
Directii de actiune:

modernizarea activitatii didactice;
utilizarea metodelor interactive si a resurselor digitale;

dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor;

YV V V V

imbunatatirea rezultatelor la evaluarile nationale si interne.

Tinta strategica nr. 2

Dezvoltarea unui climat educational incluziv, sigur si echitabil, prin prevenirea si reducerea

absenteismului, abandonului scolar, violentei, bullyingului si oricarei forme de discriminare.
Directii de actiune:

monitorizarea participarii scolare;
dezvoltarea serviciilor de consiliere;

colaborarea cu familia si institutiile partenere;

YV V V VYV

promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse.

Tinta strategica nr. 3

Dezvoltarea profesionala continua a resurselor umane si consolidarea unei culturi organizationale bazate

pe colaborare, responsabilitate, performanta si inovare.
Directii de actiune:

participarea la programe de formare continua;
schimb de bune practici;

dezvoltarea competentelor manageriale si digitale;

YV V V VYV

promovarea unui climat organizational pozitiv.
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Tinta strategica nr. 4

Modernizarea si valorificarea infrastructurii scolare prin utilizarea eficienta a investitiilor si dezvoltarea

unui mediu educational sigur, digitalizat si sustenabil.
Directii de actiune:

valorificarea investitiilor realizate prin PNRR si alte programe;
dezvoltarea infrastructurii digitale;

modernizarea permanenta a bazei materiale;

YV V V V

utilizarea eficienta a resurselor existente.

Tinta strategica nr. 5

Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate prin dezvoltarea colaborarii

institutionale, promovarea voluntariatului si implicarea activa in proiecte educationale.
Directii de actiune:

extinderea parteneriatelor educationale;
dezvoltarea relatiei cu parintii;

>
>
> promovarea imaginii scolii;
>

implicarea elevilor in activitati comunitare si de voluntariat.

Tinta strategica nr. 6

Dezvoltarea capacitatii institutionale prin promovarea managementului bazat pe calitate, transparenta,

digitalizare, utilizarea eficienta a resurselor si atragerea de finantari externe.
Directii de actiune:

dezvoltarea managementului institutional;
digitalizarea activitatilor administrative;
optimizarea utilizarii resurselor financiare;

atragerea si implementarea proiectelor cu finantare nerambursabila;

YV V V VYV V

monitorizarea permanenta a indicatorilor de performanta.
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1.8.2 OPTIUNI STRATEGICE

Realizarea obiectivelor strategice pentru perioada 2025-2029 se bazeaza pe valorificarea integrata a
resurselor umane, curriculare, materiale, financiare si informationale ale unitatii de invatamant, precum si
pe dezvoltarea parteneriatelor cu familia si comunitatea locala.

In vederea implementarii tintelor strategice, Scoala Gimnaziald lernut va urmari urmatoarele optiuni

strategice:
1. Dezvoltarea curriculara

modernizarea procesului instructiv-educativ;
utilizarea metodelor active si a tehnologiilor digitale;

dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor;

YV V V V

adaptarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor.

2. Dezvoltarea resurselor umane

formarea profesionala continua a personalului;
dezvoltarea competentelor digitale si manageriale;

promovarea colaborarii si schimbului de bune practici;

YV V V V

consolidarea culturii organizationale bazate pe profesionalism si responsabilitate.

w

Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii

valorificarea investitiilor realizate prin programele nationale si europene;
modernizarea continua a spatiilor educationale;

dezvoltarea infrastructurii digitale;

YV V V VY

utilizarea eficienta si sustenabila a resurselor materiale.

4. Dezvoltarea resurselor financiare

utilizarea eficienta si transparenta a fondurilor publice;
atragerea de finantari nerambursabile;

dezvoltarea proiectelor educationale;

YV V V VY

fundamentarea investitiilor in functie de prioritatile strategice.
5. Dezvoltarea relatiei scoala-familie-comunitate

consolidarea parteneriatelor institutionale;
implicarea activa a parintilor in viata scolii;

>
>
» dezvoltarea colaborarii cu autoritatile si institutiile comunitatii;
>

promovarea imaginii si rezultatelor scolii.
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6. Dezvoltarea managementului institutional

YV V V V

1.8.3 INDICATORI DE REALIZARE

implementarea principiilor managementului calitatii;
digitalizarea activitatilor administrative;
monitorizarea indicatorilor de performanta;

imbunatatirea procesului decizional prin utilizarea datelor si a evaluarilor periodice.

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala va fi monitorizata anual prin analiza indicatorilor de

performantd, a rapoartelor manageriale si a rezultatelor obtinute in raport cu obiectivele stabilite.

Principalii indicatori de realizare pentru perioada 2025-2029 sunt:

Tinta strategica

Indicatori de realizare

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-

educativ

imbunatatirea rezultatelor la evaluarile nationale si interne;
cresterea progresului scolar al elevilor;

utilizarea metodelor moderne si a resurselor digitale in
activitatea didactica;

participarea cadrelor didactice la programe de formare

continua.

2. Dezvoltarea unui climat educational

incluziv si sigur

reducerea absenteismului si a abandonului scolar;
diminuarea incidentelor de violenta si bullying;

cresterea participarii elevilor la activitati de consiliere si
preventie;

imbunatatirea climatului scolar.

3. Dezvoltarea resurselor umane

cresterea participarii personalului la programe de formare;
dezvoltarea competentelor digitale si manageriale;
aplicarea bunelor practici dobandite prin formare;

mentinerea unui climat organizational pozitiv.

4. Modernizarea infrastructurii scolare

implementarea investitiilor planificate;
utilizarea eficienta a echipamentelor si resurselor digitale;
modernizarea continua a spatiilor educationale;

cresterea gradului de utilizare a infrastructurii moderne.

5. Consolidarea parteneriatului scoala-familie-

comunitate

dezvoltarea numarului si calitatii parteneriatelor;
cresterea implicarii parintilor in viata scolii;
participarea elevilor la activitati comunitare si de
voluntariat;

promovarea imaginii institutiei in comunitate.

6. Dezvoltarea managementului institutional

implementarea masurilor de management al calitatii;
digitalizarea proceselor administrative;
atragerea de fonduri externe si implementarea proiectelor;

indeplinirea obiectivelor si a planurilor manageriale anuale.
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1.8.4 MONITORIZAREA IMPLEMENTARII

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala va fi analizata anual de echipa manageriala si de
structurile cu atributii in domeniul asigurarii calitatii, pe baza rapoartelor de activitate, a indicatorilor de
performanta si a rezultatelor obtinute.

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala va fi monitorizata anual de echipa manageriala, Consiliul
de Administratie si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, prin analiza indicatorilor de performanta,
a rapoartelor manageriale si a gradului de realizare a obiectivelor stabilite. in functie de rezultatele obtinute,
PDI poate fi actualizat prin hotararea Consiliului de Administratie, cu respectarea legislatiei in vigoare.
Rezultatele monitorizarii vor fundamenta actualizarea planurilor manageriale anuale si adoptarea masurilor

necesare pentru atingerea obiectivelor strategice stabilite pentru perioada 2025-2029.
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_ CAPITOLUL 2. )
PLANIFICARE TACTICA - PROGRAME DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Acest capitol transpune in programe concrete directiile strategice stabilite in Capitolul 1 si reprezinta
cadrul de implementare a obiectivelor institutionale pentru perioada 2025-2029. Programele de
dezvoltare au fost elaborate pornind de la analiza diagnostic a unitatii de invatamant, de la prioritatile
sistemului national de educatie si de la nevoile identificate in comunitatea scolara.

Implementarea acestora urmareste utilizarea eficienta a resurselor umane, materiale si financiare,
dezvoltarea unui management institutional performant si cresterea continua a calitatii serviciilor
educationale oferite elevilor.

Programele sunt corelate cu tintele strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionala si vor fi transpuse

anual in planurile manageriale si in planurile operationale ale unitatii de invatamant.

2.1 OBIECTIVELE PROGRAMELOR

in vederea realizarii tintelor strategice stabilite pentru perioada 2025-2029, Scoala Gimnaziala lernut va

implementa urmatoarele programe de dezvoltare:

Program de dezvoltare ‘ Obiectiv general

Management institutional si dezvoltare

organizationala

Consolidarea unui management eficient, transparent si orientat

spre calitate.

Dezvoltarea curriculumului si cresterea

performantei scolare

Imbunatatirea rezultatelor scolare si adaptarea procesului

educational la nevoile elevilor.

infrastructurii educationale

Dezvoltarea resurselor umane Cresterea competentelor profesionale si digitale ale
personalului si consolidarea climatului organizational.
Dezvoltarea bazei materiale si a | Modernizarea continua a spatiilor, dotarilor si resurselor

educationale.

Dezvoltarea parteneriatelor si a relatiei

cu comunitatea

Consolidarea colaborarii cu familia, autoritatile locale si

partenerii educationali.

Digitalizare si inovare in educatie

Extinderea utilizarii tehnologiilor digitale in management si in

procesul instructiv-educativ.
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2.2 ESTIMAREA RESURSELOR NECESARE

Implementarea programelor de dezvoltare presupune utilizarea integrata a resurselor existente si

identificarea de noi oportunitati de finantare.

Categoria Modalitati de asigurare

resurselor
Resurse umane Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic; formare profesionala continua;

colaborarea cu specialisti si parteneri educationali.

Resurse financiare | Bugetul de stat, bugetul local, finantarea complementara, programe si proiecte cu

finantare europeana si nationala, sponsorizari si donatii, alte surse legal constituite.

Resurse materiale | Spatii de invatamant, laboratoare, biblioteca, echipamente digitale, mobilier scolar,

materiale didactice si infrastructura dezvoltata prin proiecte de investitii.

Resurse Platforme educationale, aplicatii informatice, baze de date, documente curriculare
informationale si legislative, resurse educationale deschise.
Resurse de timp Planificarea etapizata a activitatilor pe parcursul perioadei 2025-2029 si

monitorizarea anuala a implementarii.

CAPITOLUL 3. )
IMPLEMENTAREA PROGRAMELOR DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

3.1 PROGRAME DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Implementarea programelor de dezvoltare institutionala reprezinta etapa prin care obiectivele strategice
ale Scolii Gimnaziale lernut pentru perioada 2025-2029 sunt transpuse in activitati concrete, planificate si
monitorizate sistematic.

Fiecare program de dezvoltare este corelat cu obiective operationale, activitati specifice, responsabilitati,
termene de realizare si indicatori de performanta, asigurand o abordare coerenta si eficienta a procesului
de dezvoltare institutionala.

Implementarea si monitorizarea programelor vor fi realizate anual prin documentele manageriale ale
unitatii de invatamant, in concordanta cu legislatia in vigoare, cu standardele de calitate si cu prioritatile
sistemului educational. Evaluarea periodica a rezultatelor va permite adaptarea masurilor si

imbunatatirea continua a activitatilor desfasurate.
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SCOALA GIMNAZIALA

PROGRAMUL 1. MANAGEMENT INSTITUTIONAL S| DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA

Managementul institutional reprezinta fundamentul functionarii eficiente a Scolii Gimnaziale lernut si are

rolul de a asigura un climat organizational bazat pe profesionalism, responsabilitate, transparenta si

colaborare. Implementarea unui management strategic si participativ urmareste dezvoltarea continua a

institutiei, cresterea calitatii actului educational si utilizarea eficienta a resurselor disponibile.

in perioada 2025-2029, activitatea manageriala va fi orientatd spre consolidarea culturii organizationale,

dezvoltarea sistemului de management al calitatii, monitorizarea permanenta a implementarii Planului de

Dezvoltare Institutionala si implicarea intregii comunitati scolare in procesul decizional.

Obiectiv operational
Consolidarea
managementului

strategic al unitatii

Activitati principale

Actualizarea documentelor
manageriale si monitorizarea

implementarii PDI

Responsabili
Director, Consiliul

de Administratie

Termen

Indicatori de realizare
Documente
de

obiectivelor

actualizate;

gradul realizare a

Dezvoltarea Implementarea si | Director, CEAC Permanent | Rapoarte CEAC; masuri de
managementului monitorizarea standardelor imbunatatire
calitatii ARACIP implementate
Cresterea eficientei | Consultarea personalului, | Director, Consiliul | Permanent | Procese-verbale; gradul de
procesului elevilor si  parintilor in | Profesoral participare
decizional luarea deciziilor
Dezvoltarea culturii | Promovarea colaborarii, | Director, toate | Permanent | Climat organizational
organizationale comunicarii si | compartimentele pozitiv; feedback favorabil
responsabilitatii
institutionale
Asigurarea Planificarea, utilizarea si | Director, Anual Executie bugetara;
managementului monitorizarea resurselor | Contabil-sef respectarea prevederilor
financiar eficient financiare legale
Managementul Identificarea si | Director, Comisia | Permanent | Registrul riscurilor
riscurilor monitorizarea riscurilor | de  management actualizat
institutionale organizationale al riscurilor
Monitorizarea Evaluarea periodica a | Director, CEAC Semestrial | Rapoarte de monitorizare
implementarii stadiului de realizare a si evaluare
programelor de | obiectivelor strategice
dezvoltare
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PROGRAMUL 2. DEZVOLTAREA CURRICULUMULUI SI

CRESTEREA PERFORMANTEI

SCOLARE

Dezvoltarea curriculumului si cresterea performantei scolare reprezinta una dintre directiile strategice

fundamentale ale Scolii Gimnaziale lernut. Activitatea instructiv-educativa este centrata pe elev,

urmarind formarea competentelor-cheie, asigurarea unui invatamant de calitate si adaptarea procesului

educational la cerintele actuale ale societatii.

In perioada 2025-2029, scoala va urmari imbunatatirea rezultatelor scolare, reducerea absenteismului si a

riscului de abandon scolar, dezvoltarea educatiei incluzive, valorificarea potentialului fiecarui elev si

promovarea excelentei prin activitati curriculare si extracurriculare.

Obiectiv

operational

Cresterea calitatii

Activitati principale

Adaptarea strategiilor

Responsabili

Director,

Permanent

Indicatori de realizare

rezultatelor

Cresterea

procesului didactice la nevoile elevilor | didactice scolare si a satisfactiei
instructiv-educativ | si utilizarea metodelor beneficiarilor
moderne de predare
Imbunatatirea Organizarea programelor | Director, cadre | Anual Cresterea promovabilitatii
rezultatelor la | remediale si a activitatilor de | didactice si a mediilor la Evaluarea
Evaluarea Nationala | pregatire suplimentara Nationala
Reducerea Monitorizarea frecventei, | Director, diriginti, | Permanent | Reducerea numarului de
absenteismului  si | colaborarea cu familia si | consilier scolar absente si a cazurilor de
prevenirea consilierea elevilor abandon scolar
abandonului scolar
Promovarea Asigurarea accesului egal la | Director, cadre | Permanent | Participarea tuturor
educatiei incluzive | educatie si sprijinirea | didactice, elevilor la activitatile
elevilor cu CES si a celor | profesor scolare si progres
aflati in situatii de risc itinerant/consilier educational
Sustinerea Pregatirea elevilor pentru | Cadre didactice Permanent | Numarul participarilor si al
performantei olimpiade,  concursuri  si premiilor obtinute
scolare competitii scolare
Dezvoltarea ofertei | Diversificarea activitatilor | Director, Consiliul | Anual Oferta educationala
educationale optionale si extracurriculare | pentru curriculum actualizata si participarea
in functie de interesele elevilor
elevilor
Monitorizarea Analiza periodica a | Director, comisii | Semestrial | Rapoarte de analiza si
progresului scolar rezultatelor si adoptarea | metodice masuri implementate

masurilor de imbunatatire
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PROGRAMUL 3. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Resursa umana reprezinta principalul factor care sustine performanta si dezvoltarea institutionala a Scolii

Gimnaziale lernut. Profesionalismul, responsabilitatea, colaborarea si preocuparea permanenta pentru

formarea continua constituie elementele care definesc activitatea colectivului si contribuie la cresterea

calitatii actului educational.

n perioada 2025-2029, dezvoltarea resurselor umane va urmari consolidarea competentelor profesionale si

digitale ale personalului, promovarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare si respect reciproc,

precum si stimularea implicarii in proiecte educationale si activitati de dezvoltare institutionala.

Obiectiv operational Activitati principale Responsabili Termen Indicatori de realizare
Dezvoltarea Participarea la programe de | Director, Permanent Numarul cursurilor
competentelor formare continua si | responsabil cu absolvite; certificate
profesionale ale | perfectionare dezvoltarea de formare
personalului profesionala
Dezvoltarea Participarea la cursuri si | Director, cadre | Permanent Gradul de utilizare a
competentelor digitale | utilizarea tehnologiilor | didactice platformelor si
digitale in activitatea resurselor digitale
didactica si manageriala
Sprijinirea debutantilor | Activitati de mentorat si | Director, Permanent Planuri de mentorat;
si integrarea | schimb de bune practici mentori evaluari favorabile
profesionala
Promovarea culturii | Dezvoltarea colaborarii, | Director, toate | Permanent Climat organizational
organizationale comunicarii  si  respectului | compartimentel pozitiv; feedback
reciproc in colectiv e favorabil
Implicarea personalului | Participarea la proiecte | Director, cadre | Permanent Numarul proiectelor si
in proiecte si | educationale, activitati | didactice al activitatilor
parteneriate metodice si schimburi de desfasurate
experienta
Recunoasterea Valorificarea rezultatelor si | Director, Anual Exemple de buna
performantei promovarea bunelor practici Consiliul practica; rezultate
profesionale Profesoral profesionale
Monitorizarea Evaluarea anuala a progresului | Director, Anual Rapoarte de evaluare;
dezvoltarii resurselor | profesional si stabilirea | Comisia de planuri de dezvoltare
umane masurilor de imbunatatire evaluare profesionale
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PROGRAMUL 4. DEZVOLTAREA BAZEI

MATERIALE SI

GESTIONAREA RESURSELOR

FINANCIARE

Dezvoltarea bazei materiale si gestionarea eficienta a resurselor financiare constituie o conditie esentiala

pentru asigurarea unui proces educational de calitate si pentru crearea unui mediu scolar modern, sigur si

adaptat nevoilor actuale ale elevilor si personalului.

Investitiile realizate in ultimii ani prin programe nationale si europene au contribuit semnificativ la

modernizarea infrastructurii scolare. n perioada 2025-2029, obiectivul principal il reprezinta valorificarea

acestor investitii, intretinerea patrimoniului existent si identificarea unor noi oportunitati de finantare

pentru dezvoltarea continua a unitatii de invatamant.

Obiectiv operational

Activitati principale

Responsabili

Termen

Indicatori de realizare

Asigurarea unui | Monitorizarea si intretinerea bazei | Director, Permanent | Starea corespunzatoare
management eficient | materiale si a dotarilor existente Contabil-sef, a bazei materiale
al patrimoniului Administrator
de patrimoniu
Valorificarea Utilizarea eficienta a | Director, cadre | Permanent | Gradul de utilizare a
investitiilor realizate echipamentelor si spatiilor | didactice dotarilor in  procesul
modernizate prin proiecte educational
Modernizarea continua | Identificarea si  implementarea | Director, echipa | Permanent | Numarul proiectelor
a infrastructurii unor noi proiecte de investitii si | de proiect depuse si implementate
finantare
Dezvoltarea resurselor | Actualizarea dotarilor | Director, Anual Dotari noi si resurse
educationale laboratoarelor,  cabinetelor si | responsabili de educationale actualizate
bibliotecii compartimente
Gestionarea eficienta | Fundamentarea si monitorizarea | Director, Anual Executie bugetara
a resurselor financiare | executiei bugetare in concordanta | Contabil-sef realizata conform
cu prioritatile institutiei planificarii
Cresterea ponderii | Alocarea prioritara a fondurilor | Director, Anual Mentinerea unei ponderi
resurselor  destinate | pentru activitati si resurse care | Consiliul de de peste  25% a
procesului educational | contribuie direct la cresterea | Administratie cheltuielilor directe
calitatii educatiei destinate procesului
educational
Monitorizarea utilizarii | Evaluarea periodica a eficientei | Director, Anual Rapoarte de analiza si

resurselor

utilizarii bazei materiale si a

resurselor financiare

Contabil-sef,
CEAC

masuri de opt
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PROGRAMUL 5. DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR SI RELATIEI CU COMUNITATEA

Scoala Gimnaziala lernut promoveaza o colaborare activa si responsabila cu familia, autoritatile publice

locale, institutiile partenere si intreaga comunitate, considerand ca educatia de calitate se realizeaza prin

implicarea tuturor factorilor educationali.

Parteneriatele dezvoltate de unitatea de invatamant contribuie la diversificarea oportunitatilor de

invatare, la dezvoltarea competentelor sociale si civice ale elevilor, la promovarea valorilor comunitatii si

la consolidarea imaginii institutiei. In perioada 2025-2029 se urmareste extinderea si consolidarea

colaborarii cu partenerii educationali, precum si implicarea activa a parintilor in viata scolii.

Obiectiv operational

Activitati principale

Responsabili

Termen

Indicatori de realizare

Consolidarea

Organizarea intalnirilor

Director,

Permanent

Gradul de participare

colaborarii cu | periodice, activitatilor comune si | cadre al parintilor; feedback
familia implicarea parintilor in viata | didactice, pozitiv

scolii diriginti,

educatoare

Dezvoltarea Incheierea si implementarea de | Director, Permanent | Numarul si calitatea
parteneriatelor parteneriate cu institutii publice, | coordonatori parteneriatelor
educationale culturale, sportive si organizatii | de proiecte functionale

neguvernamentale
Promovarea imaginii | Valorificarea  activitatilor  si | Director, Permanent | Cresterea vizibilitatii
institutiei rezultatelor scolii prin website, | responsabil activitatilor si

pagina de Facebook si alte | comunicare proiectelor

mijloace de comunicare
Dezvoltarea Participarea la proiecte locale, | Director, Permanent | Numarul proiectelor
proiectelor nationale si internationale cadre implementate si al
educationale didactice beneficiarilor
Promovarea Organizarea de activitati de | Cadre Anual Numarul activitatilor
voluntariatului si a | voluntariat si campanii educative | didactice, si al participantilor
implicarii civice in parteneriat cu comunitatea coordonatori

proiecte

Consolidarea Dezvoltarea unor proiecte | Director, Permanent | Actiuni comune
colaborarii cu | comune pentru sprijinirea | autoritati desfasurate si
autoritatile locale si | procesului educational si a | locale, rezultate obtinute
institutiile dezvoltarii comunitatii institutii
partenere partenere
Evaluarea Analiza anuala a eficientei | Director, Anual Raport anual privind
impactului colaborarilor si stabilirea | CEAC parteneriatele si
parteneriatelor directiilor de dezvoltare masurile de

47




PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029

IERNUT

SCOALA GIMNAZIALA

PROGRAMUL 6. DIGITALIZARE S| INOVARE IN EDUCATIE

Digitalizarea reprezinta un element esential al dezvoltarii institutionale si al cresterii calitatii procesului

educational. Scoala Gimnaziala lernut beneficiaza de infrastructura digitala moderna, dezvoltata prin

investitiile realizate in ultimii ani, iar obiectivul urmatoarei perioade este valorificarea eficienta a acestor

resurse si dezvoltarea competentelor digitale ale intregii comunitati scolare.

In perioada 2025-2029, unitatea de invatdmant va urmari integrarea tehnologiilor digitale in activitatea

didactica si manageriala, utilizarea responsabila a resurselor informatice, promovarea inovatiei

pedagogice si dezvoltarea competentelor necesare societatii digitale.

Obiectiv

operational

Activitati principale

Responsabili

Termen

Indicatori de realizare

Integrarea Utilizarea platformelor | Director, Permanent
tehnologiilor educationale, a tablelor interactive | cadre tehnologiilor digitale
digitale in |si a resurselor digitale 1in | didactice la clasa
procesul activitatea didactica
educational
Dezvoltarea Participarea la programe de | Director, Permanent | Numarul programelor
competentelor formare si  perfectionare 1in | cadre de formare si al
digitale ale | domeniul competentelor digitale didactice participantilor
personalului
Dezvoltarea Organizarea de  activitati si | Cadre Permanent | Participarea elevilor si
competentelor proiecte pentru dezvoltarea | didactice nivelul competentelor
digitale ale | competentelor digitale si utilizarea dobandite
elevilor responsabila a tehnologiei
Dezvoltarea Utilizarea catalogului electronic, a | Director, Permanent | Functionarea eficienta
managementului platformei de management | compartimen a sistemelor digitale
educational digital | educational si a instrumentelor | te

digitale de comunicare administrativ

e

Promovarea Activitati de informare privind | Director, Anual Activitati desfasurate
utilizarii sigure si | securitatea cibernetica si protectia | responsabil si nivelul de informare
responsabile a | datelor IT, cadre al beneficiarilor
tehnologiei didactice
Valorificarea Utilizarea resurselor educationale | Cadre Permanent | Exemple de bune
resurselor digitale | deschise, aplicatiilor digitale si a | didactice practici si  resurse
si a inovatiei metodelor inovatoare de predare utilizate
Monitorizarea Evaluarea anuala a gradului de | Director, Anual Raport anual privind
procesului de | digitalizare si stabilirea masurilor | CEAC digitalizarea si masuri
digitalizare de imbunatatire implementate
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CAPITOLUL 4. 5
MONITORIZAREA $I EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

4.1 MONITORIZAREA IMPLEMENTARII PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Monitorizarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala reprezinta un proces continuu si
sistematic prin care conducerea Scolii Gimnaziale lernut urmareste realizarea obiectivelor strategice si
operationale stabilite pentru perioada 2025-2029.

Scopul monitorizarii este de a analiza periodic stadiul implementarii activitatilor, eficienta utilizarii
resurselor, gradul de atingere a indicatorilor de performanta si impactul masurilor adoptate asupra
calitatii procesului educational.

Rezultatele monitorizarii constituie baza adoptarii masurilor de imbunatatire si a actualizarii planificarii

manageriale, contribuind la dezvoltarea continua a institutiei si la cresterea calitatii educatiei.

4.2 RESPONSABILITATI PRIVIND MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Domeniul monitorizat Responsabili Periodicitate | Documente rezultate
strategice

Implementarea programelor | Director, responsabili de | Semestrial Rapoarte de progres
de dezvoltare programe

Calitatea procesului | Director, CEAC Permanent Rapoarte CEAC

educational

Resurse umane Director Anual Raport privind dezvoltarea

profesionala

Resurse materiale si | Director, Contabil-sef, | Anual Raport de analiza

financiare Administrator patrimoniu

Parteneriate si relatia cu | Director Anual Raport privind activitatea

comunitatea de parteneriat

Digitalizare si inovare Director, responsabil IT Anual Raport privind gradul de
digitalizare
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4.3 INDICATORI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionalda se realizeaza prin analiza periodica a
unor indicatori relevanti, care permit evaluarea progresului inregistrat si fundamentarea masurilor de
imbunatatire.

Principalii indicatori urmariti sunt:

gradul de realizare a obiectivelor strategice si operationale;
rezultatele scolare si progresul elevilor;

promovabilitatea la Evaluarea Nationala;

reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar;
participarea personalului la programe de formare continua;
implementarea proiectelor si programelor educationale;
gradul de utilizare a resurselor materiale si digitale;
eficienta utilizarii resurselor financiare;

dezvoltarea parteneriatelor educationale;

V V V V V V V V V V

nivelul de satisfactie al beneficiarilor educatiei.

Modalitati de evaluare

Evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala se realizeaza prin:

» analiza periodica a indicatorilor de performanta;

> rapoarte anuale privind stadiul implementarii PDI;

> rapoartele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);

» analiza documentelor manageriale si a rapoartelor compartimentelor functionale;

> evaluarea rezultatelor scolare si a activitatilor educative;

» analiza feedback-ului primit din partea elevilor, parintilor si personalului unitatii de invatamant.

Valorificarea rezultatelor monitorizarii si evaluarii

Rezultatele procesului de monitorizare si evaluare vor fi analizate anual de conducerea unitatii de
fnvatamant si de structurile cu atributii in domeniul managementului institutional si al asigurarii calitatii.

Concluziile evaluarii vor fundamenta elaborarea planurilor manageriale anuale, actualizarea masurilor de
implementare a obiectivelor strategice si stabilirea directiilor de dezvoltare ale institutiei, in concordanta

cu evolutia sistemului educational, cu modificarile legislative si cu nevoile comunitatii scolare.
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CAPITOLUL 5.
DISPOZITII FINALE

5.1 PREVEDERI FINALE

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale lernut pentru perioada 2025-2029 reprezinta
documentul strategic fundamental care orienteaza dezvoltarea institutiei si stabileste directiile de actiune
pentru cresterea calitatii procesului educational, dezvoltarea organizationala si consolidarea relatiei
dintre scoala si comunitate.

Obiectivele si programele de dezvoltare prevazute in prezentul document vor fi implementate prin
planurile manageriale anuale, planurile operationale, programele specifice si activitatile desfasurate la
nivelul compartimentelor functionale si al structurilor de conducere ale unitatii de invatamant.
Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala presupune implicarea responsabila a intregii
comunitati scolare - conducere, personal didactic, didactic auxiliar si administrativ, elevi, parinti,

autoritati publice locale si parteneri educationali - in vederea atingerii obiectivelor strategice asumate.

5.2 REVIZUIREA SI ACTUALIZAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Planul de Dezvoltare Institutionala va fi monitorizat si evaluat periodic, iar rezultatele obtinute vor
fundamenta masurile de imbunatatire si actualizare a documentului.

Revizuirea PDI se poate realiza ori de cate ori apar modificari legislative, schimbari in politicile
educationale, evolutii ale contextului socio-economic sau alte situatii care impun adaptarea obiectivelor
si a directiilor strategice de dezvoltare ale institutiei.

Actualizarea documentului se va realiza cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii si

consultarii factorilor implicati in procesul educational.

5.3 APROBAREA S| ASUMAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala 2025-2029 a fost elaborat in conformitate cu legislatia in
vigoare, pe baza analizei institutionale, a nevoilor identificate la nivelul comunitatii scolare si a directiilor
strategice de dezvoltare asumate de Scoala Gimnaziala lernut.

Documentul se aproba de Consiliul de Administratie al Scolii Gimnaziale lernut si constituie documentul
de referinta pentru activitatea manageriala si dezvoltarea institutionala pe intreaga perioada de aplicare.
Toate structurile si compartimentele functionale ale unitatii de fnvatamant au responsabilitatea de a
contribui la implementarea obiectivelor si masurilor prevazute in prezentul Plan de Dezvoltare

Institutionala.

Coordonator comisia de elaborare a PDI,
Director, prof. SAND MARIA

Digitally signed by
Maria Sand

Maria San Date: 2026.08.03

16:22:32 +03'00'
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